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Vejledning til ledelse
Formål
Vejledningens formål er at sikre, at medarbejderne ledes på en måde, så der er sammenhæng mellem tilbuddets formulerede værdier og den enkelte medarbejders bidrag. 
Definition af begreber

Ikke relevant 

Ansvarlig

· Ledelsen er ansvarlig for at tydeliggøre tilbuddets værdier overfor medarbejderne. 
· Ledelsen er ansvarlig for at der er udarbejdet et lokalt introduktionsprogram og at der udpeges en eller flere som er ansvarlige for introduktionen. 
· Medarbejderne er ansvarlige for at indgå i introduktionsforløb. 
· Ledelsen er ansvarlig for sammen med medarbejderne at omsætte tilbuddets værdier til daglig praksis.

	Lokale tilføjelser til Ansvarlig: 

Ingen lokale tilføjelser. 


Fremgangsmåde

Ledelsen skal sikre at det er beskrevet hvilke værdier, eller hvilken kultur som er gældende på tilbuddet. Tilbuddets lokale værdier må ikke være i modstrid med Region Hovedstadens overordnede værdier. 
Introduktion til tilbuddenes værdier

Ved ansættelse af medarbejdere skal medarbejdere introduceres til tilbuddets værdier, kultur eller tilbuddets sædvanlige måde at gøre tingene på, som en del af tilbuddets introduktionsforløb. Den eller de medarbejdere der forestår introduktionsforløbet for de nye medarbejdere, skal vise og fortælle den nye medarbejder hvordan værdierne konkret omsættes i hverdagens praksis. 

Ledelsen på tilbuddet vurderer hvilke emner det vil være relevant at introducere nye medarbejdere til. Introduktionen kan fokusere på følgende emner: 
· medicinhåndtering

· voldsforebyggelse og konflikthåndtering
· løft og forflytninger

· hygiejne

· brand- og evakueringsplaner
· kvalitetsudvikling og kvalitetsorganisation

· individuelle planer 

· kommunesamarbejde

· pårørendesamarbejde

· hjerte- og lungeredning

Omsætning af værdier til daglig praksis
Når en medarbejder har været ansat i maksimalt 3 måneder på tilbuddet, skal lederen tage initiativ til en samtale med medarbejderen, hvor det diskuteres, hvordan medarbejderen omsætter tilbuddets værdier i daglig praksis. Samtalen skal desuden give medarbejderen mulighed for at drøfte dilemmaer og problematikker med ledelsen. 
Ledelsen på det enkelte tilbud vælger, hvordan værdierne diskuteres og omsættes i praksis. Det kan for eksempel ske på teammøder og personalemøder eller ved MedarbejderUdviklingsSamtaler, GruppeUdviklingsSamtaler, TeamUdviklingsSamtaler, temadage eller lignende. 
	Lokale tilføjelser til Fremgangsmåde: 

Ingen lokale tilføjelser. 


Dokumentation

Der skal foreligge et skriftligt værdigrundlag.

	Lokale tilføjelser til Dokumentation: 




Referencer
· Region Hovedstaden Handicap: Liste over skabeloner til MUS-samtaler, GRUS-samtaler m.m: http://hav-intranet.regionh.dk/menu/Personale/ 
· Region Hovedstadens værdier: www.regionh.dk 
· Region Hovedstadens ledelsespolitik: http://regi-intranet.regionh.dk/menu/ - søg på ”ledelsespolitik”

· Liste over eksempler på skabeloner og hjælpeværktøjer: Se http://hav-intranet.regionh.dk/menu/P%C3%A6dagogik/Kvalitetsforum/ 
	Lokale tilføjelser til Referencer: 

Ingen lokale tilføjelser. 
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