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AKUcenter Ejegod
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Fagafdeling: Region Hovedstaden - Handicap
Dato for tilsyn: 19. november 2007, AKUcenter Hojagergaard og
26. november 2007, AKUcenter Ejegod.

Institution repraesenteret ved: Erik Schlichting (forstander, fzlles de to afdelinger) var

reprasenteret ved begge tilsynsbesog.

Derudover var repraesentationen ved:

Hgjagergaard: Peter Ramsgaard (souschef)
Henning Thorsen (serviceteamet) og
Allan Petersen (produktionsteamet).

Ejegod: Anna Bramsen (daglig leder),
Jorgen Astrup (funktionsleder),
Maria Henriksen (MED-rep. Adm.),
Preben Larsen (SR, - redt team),
Jim Frohling (pers.rep. - gront team).

Tilsynet foretaget af: Paedagogisk konsulent Bjarne Spanggaard, juridisk konsu-
lent Helle Vibeke Carstensen og konsulent Gitte Kirkeby.
Tilsynet er gennemfort ved to tilsynsbesog, ét i hvert af de
to beskaftigelsestilbud/afdelinger, der her er sammen-
skrevet 1 en rapport. Tilsynet havde pa hvert tilbud mede
med ledelse, og efterfolgende made med ledelse og med-
arbejdere.


http://www.akucenter.dk/

Tilsynets samlede vurdering

AKUcenter bestar af 2 afdelinger, Hojagergaard og Ejegod. Disse har tidligere fungeret som 2 selv-
steendige tilbud. Hejagergaard er en storre landbrugsejendom og bere fortsat praeg heraf. Mange for-
skellige funktioner er lagt ind i bygningerne, som ikke har vaeret dem naturligt tiltaenkt. Pa trods af
nogle af de uhensigtsmassigheder der folger hermed, synes pladsen dog udnyttet rimeligt godkt.
Maskinerne, is@r i metalvarkstedet, stir taet, hvorfor tilsynet anbefaler at der bliver set pa dette.

Der ses flere steder behov for forandringer og vedligeholdelse.

Ejegod er en tidligere skole og er saerdeles velegnet til formalet. Vedligeholdelsen er god og pladsen
synes at vere optimalt udnyttet og velindrettet.

Sikkerheden for "medarbejdere” og personale i begge afdelinger er i orden og er sat i system i sam-
arbejde med Falck.

I forbindelse med flytningen af AKUcenter Farum til Hojagergaard og en organisatorisk sammen-
leegning af Hejagergaard og AKUcenter Ejegod, har det samlede AKUcenter stiet overfor en stor
forandringsproces og vil for sé vidt fortsat gere det i nogen tid fremover. En reekke processer med
trivsel og arbejdsmilje for brugere og ansatte er sat i fokus. Faglig udvikling og dokumentation vil i
en lang periode vare hovedtemaer for bade Hejagergaard og Ejegod.

AKUCcenter kunne med fordel udarbejde en virksomhedsplan, som, med afset i et aktuelt arbejds- og
vaerdigrundlag for AKUcentret, beskrev en status og satte mal for de fremtidige fokuspunkter.

Alle niveauer synes at vare bevidste om det nedvendige i arbejdet med struktur og samarbejdsrela-
tioner, og samtidig synes alle at vaere bevidst om nytteverdien af information og dokumentation,
internt som eksternt. Der har det seneste &r veret afsat ressourcer til et systematisk arbejde med
APV, herunder en prioritering af arbejdet med samarbejdsrelationer, hvilket har varet et godt afsaet
for denne forstéelse.

Anbefalinger og vejledning:

Fysiske rammer:

1 (indretning)

1 (bygningssyn)

2 (brand og beredskab)
Paedagogisk praksis og brugerindflydelse:

1 (seksualitet)

1 (alkohol)

1 (magtanvendelse)
Personaleforhold og arbejdsmilje:

1 (rygepolitik)

1 (misbrugspolitik)

1 (uddannelsespolitik og kompetenceudvikling)

Pibud: Ingen
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FYSISKE RAMMER

Grundlag

Vurdering

Institutionens fysiske belig-
genhed

l.a

Udenders fysiske rammer

Hojagergaard: er etableret pd en gammel proprietergard,
med driftsbygninger i leenger, flere selvstendigt beliggende
bygninger og store drivhuse. Ejendommen er bygget i 1860
“erne og er beliggende i naturskenne omgivelser til &bne
marker, i den nordlige udkant af Slangerup by. P& grunden
forefindes endvidere dbne graesarealer og boldbaner.

Ca. 10 minutters gang fra Hojagergaard er der busforbin-
delse til Hillered, Roskilde, Allered, Farum og Frederiks-
sund.

Ejegod: ligger ogsé i udkanten af Slangerup by. Ejendom-
men er en tidligere skole. Fra vejen er grunden indrammet af
treeer, og ved siden af bygningen er parkeringspladser. Eje-
god ligger taet pa offentlig transport; ca. 10 minutters gang
derfra ligger busstoppestedet.

1.b

Indretning

Hojagergaard: I de tidligere driftsbygninger er indrettet
veerksteder og en sportshal. I en mindre bygning er der
indrettet gokartverksted, og i de store drivhuse er der blom-
sterproduktion og vinteropmagasinering af sterre planter.
Varkstederne er indrettet til produktion for tree, metal, mon-
tering og pakning, andre som undervisnings- og pc-varksted
og idrat. Der er en fzlles kantine og aktivitetsrum til sociale
aktiviteter. Pa veaerkstederne er indrettet kontorfaciliteter
med Pc-adgang til personalet.

Hovedbygningen er opdelt i flere etager, med adgang via
trapper. Stue og 1. sal er indrettet med kontorer til admini-
strationen, herunder Nextjob, samt et kekken med tilherende
spiselokale. En del af kekkenet ligger i kaelderetagen, hvil-
ket ikke fungerer optimalt pga. trapper, pladsmangel og en
ringe vedligeholdelsesstandard.

Ejegod: Verkstedsaktiviteterne er samlet i samme bygning,
idet de tidligere klasselokaler fungerer som varksteder. Det
gelder musiklokale, trae- og maskinverksted, sy- og handar-
bejdsverksted mv. Hvert vaerksted har en PC til personale-
brug, mens brugerne kan benytte Pc-caféen i den ene ende af
huset. Desuden findes et treenings- og gymnastiklokale, samt
depotrum, toiletter, administrationslokaler, personaletoilet

Interviewguide (Tilsyn)

Side 3 af 32 - den 15-04-2008



mv. [ bygningens midte ligger kantinen.

En del af gangarealet er indrettet med to sterre fellesarealer,
som “medarbejdere” gor brug af i pauserne. Der er et rolig
areal” ved indgangen med sofagruppe og Pc-café og det ”ak-
tive areal” med bl.a. musik fra diskotek. I disse rum medes
brugerne i pauserne pa tvers af verkstederne.

l.c

Udnyttelse af fysiske rammer

Hojagergaard: Verkstederne i de gamle driftsbygninger er
tilstreebt indrettet s& funktionelt, sikkert og handicapvenligt
som muligt. Indretningen beerer dog praeg af, at man gennem
arene har segt en optimal udnyttelse af de fysiske rammer,
hvilket ikke i alle tilfaelde er faldet helt sa heldigt ud. Eks.
star nogle maskiner meget tat, og i et tilfalde mé emner ga
gennem et hul i muren til rum ved siden af, for at kunne op-
seettes til bearbejdning. Tilgengeligheden er visse steder be-
grenset isar for kerestolsbrugere.

Den gamle elevflgj (fra tiden med landbrugsskole og revali-
deringsinstitution) pa 1.salen af den ene af l&engerne, taet pa
hovedbygning, er pt. ikke i brug. En udnyttelse af disse lo-
kaler vil formentlig kraeve et storre ombygningsprojekt.

Ejegod: Bygningen er godt indrettet og synes umiddelbart
udnyttet optimalt. Lokalerne er labende istandsat i forbin-
delse med &ndrede funktioner og brugernes forskellige be-
hov er segt tilgodeset i indretningen.

1d

Sikring af flugtveje

Hgjagergaard: Da ejendommen er en a&ldre bebyggelse, sker
adgangen til en del rum ad smalle gange og trapper. Dette
galder bl.a. til administrationsbygningens 1.sal. P4 gangare-
aler og i arbejdslokaler findes dog generelt mere end én
flugtvej. Varkstederne har som oftest flere dere til gang og/
eller udeareal. I gymnastiksalen er en dobbeltder til udeareal
samt en der, loftet i niveau, til indenders gangareal. Denne
der er kun tilgeengelig, hvis en mindre lodret metaltrappe er
udslaet. Personalet oplyser, at brandmyndighederne ingen
bemarkninger har haft hertil, da dobbeltderen betragtes som
primer flugtve;j.

Ejegod: Tilbudet har, i forbindelse med gulvrenovering med
linoleumsbelagning med farver, faet synlige angivelser af
det fri gangareal. Det er saledes tydeliggjort, hvad der ma st
hvor langs vaegge, sa gangarealet er frit tilgeengeligt.
Bygningen er bygget med mange store vinduer og vaerk-
stederne har dere til udendersarealer savel som til gangarea-
ler. Der er dermed flere flugtveje, som bade personale og
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”medarbejdere” kan gare brug af.

l.e

Alarmer

Hojagergaard: Da afdelingerne med verksteder ligger spredt
ud pa et stort areal, er alarmering primeert teenkt lokalt, idet
det som oftest ikke vil indbefatte alle. Ringeklokke ved
hovedbygning fungerer dog som manuel alarm for hele ar-
bejdspladsen.

Ejegod:

Der er opsat regmeldere pa gangarealerne, som aktiverer
alarm og lukning af branddere. P& gange er der manuelt be-
tjente alarmer, ligesom der manuelt skal ringes 112.

1.f

Andet

l.g

Tilsynets bemerkninger

Anbefalinger og vejledning: Tilsynet anbefaler, at forstan-
der sikre sig, at indretningen i vaerkstederne for tre og metal
og om brugen af de stationare maskiner er sikkerhedsmees-
sigt forsvarligt.

Pabud: Ingen

Bygningssyn

Seneste bygningssyn

Bygningsgennemsyn er udfert pa begge tilbud, ved besog af
arkitekt fra Region Hovedstaden.

2.b

Nuvarende/planlagte ombyg-
ninger

Hojagergaard: Forstander oplyser, at de aktuelt arbejder pa
at fa bygget et spischus pa friarealet bag administrationsbyg-
ningen. Der gnskes dels en mere moderne og brugervenligt
kokkenarbejdsplads og dels er det et gnske at alle (inkl. ko-
restolsbrugere) har mulighed for daglig bespisning og
samveer i felles kantine. Derudover vil spisehuset kunne
bruges til sociale og evt. eksterne arrangementer.

En landskabsarkitekt har udarbejdet et forslag til placeringen
af huset, og et andet arkitektfirma udarbejder et forslag til
tegning af bygning og indretning. Der er rettet foresporgsel
til Regionen Hovedstaden, ligesom tilbudets bestyrelse er
inddraget. Der er endnu ikke ansggt om byggetilladelse hos
kommunen. Byggeriarbejdet forventes at ga i entreprise.

Et andet projekt omhandler ombygning af 1.salen pa en af
hovedflgjene, den tidligere omtalte elevgang. Her er ensket
at &ndre de sma varelser til storre lokaler til kursus- og kon-
ferenceaktivitet. I denne proces skal dele af bygningsmateri-
alet udskiftes, grundet asbest.

Ejegod: Aftilsendt materiale ses langtidsbudgetter og aktivi-
teter vedr. ejendommen. Heraf fremgér det, at der er gen-
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nemfert gulvrenovering og loftreparation i 2001.

Den eneste aktuelle plan for ombygning, er 8bning med der i
gront team-omrade, sa der er lettere adgang til udeareal og
arbejdet i gartneri.

Planlagt vedligeholdelse

Hgjagergaard: Tilbudet folger selv op pa vedligeholdelse i
det omfang det er mulig. Man har netop feerdiggjort istands-
ettelse af gokartveerksted, bl.a. med opvarmning, belysning
mv.

I kekkenets keelderetage i hovedbygningen er der et staerkt
behov for istandsettelse. Der treenger fugt ind gennem fun-
dament og op nedefra i vaegge. Dette gelder isar for de-
potrum, hvor der aktuelt planleegges handvearksarbejde, med
henblik pa at rummene afskaermes fra kokkenaktiviteterne.
Ejegod: Seneste vedligeholdelse bestod i maling af ydre tree-
flader 2005. Vinduer udvendigt vedligeholdes lgbende.

2d

Andet (Evt anden offentlig til-
syn, rapporter e.l.)

Tilsynets bemerkninger

Anbefalinger og vejledning: Tilsynet anbefaler, at forstan-
der tager initiativ til, at forholdene i kekkenets kaelderetage
pa Hojagergaards hovedbygning undersgges narmere for
rad og svamp.

Pabud: Ingen.

Brand og beredskab

Beredskabsplan

For hver afdeling har Falck udarbejdet en beredskabsplan
2007, som personalet er bekendt med. Planerne er tilgeenge-
ligt for personalerne pé kontorer og afdelinger. Beredskabs-
planerne skal ajourferes med telefonnumre og navne pa
hvert ansvarsomrade mv. inden arets udgang.

Pé& Hojagergaard findes 4 beredskabsmapper: En pa hoved-
kontoret samt en i1 hver af de tre teams (produktion, service
og uddannelse).

Pé Ejegod findes 3 mapper: En hos souschef, en hos daglig
leder og en hos sikkerhedsrepraesentant.

3.b

Evakueringsplan / gvelse og
information til nyansatte

Instruks vedr. evakuering og brand fremgar endvidere af
personalehandbog, der dekker begge tilbud.

Af evakueringsplanen fremgar, at den lokale teamleder har
ansvar for information og ledelse af evt. evakuering af de
enkelte veerksteder. Hojagergaards vaerksteder ligger spredte
og i flere bygninger og indbefatter derfor ikke evakuering af
alle pé en gang, men kun de lokalt implicerede “medar-
bejdere” og personaler.

AKUcenter har endnu ikke gennemfert evakueringsavelser,
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men forventer det afholdt inden sommeren 2008.

De to tilbud har indbyrdes en aftale om at huse medar-
bejdere” og personaler ved evakuering, ligesom man har en
stdende aftale med det regionale tilbud Lunde/Gnisten om
gensidig husning i tilfzlde af evakuering af brugere og per-
sonale.

Nye personaler indferes i beredskabsplanen.

Brandtilsyn

Der har sidst veret afholdt brandtilsyn p4 Hejagergaard den
11. december 2006, og pa Ejegod den 20. december 2006.

3d

Brandevelse

Hojagergaard har ikke afholdt brandevelse 1 2007.

Ejegod afholdt sidst brandegvelse i 2002.

Pé sidste MED-udvalgsmade blev brand og evakuering drof-
tet, bl.a. med henblik pa revision af nuvearende instrukser.
Ledelsen undersgger muligheden for gennemforelse af bran-
dovelse for begge afdelinger i 2008.

3e

Farstehjelp

Ledelsen vil foretage en rundsperge pa begge tilbud for at
vurdere det generelle behov for grundkurser og/eller opfelg-
ning i forstehjaelp blandt personalet.

Da personalet pa Ejegod har modtaget grundkursus, vil be-
hovet her givetvis vere opfalgning.

3.f

Andet

Hos Falck er tegnet en kollektiv forsikring vedr. psykologisk
krisehjeelp med det formal at forebygge eftervirkninger hos
personalet efter arbejdsrelaterede ulykker og dedsfald.

3.g

Tilsynets bemarkninger

Anbefalinger og vejledning: Det anbefales, at Beredskabs-
mapper ajourferes med telefonnumre og navneangivelser pa
hvert ansvarsomrade mv.

Det anbefales endvidere, at ledelsen folger op pa beredska-
bet generelt, herunder evelser, kurser i forstehjelp, brand og
evakuering.

Pibud: Ingen

Levnedsmiddelkontrol

Seneste kontrolbeseg og resul-
tatet heraf

Hgjagergaard: Levnedsmiddelkontrollen har ikke vaeret pa
besog efter flytningen af AKUcenter Farum til Hojager-
gaard. Da dette forventes gennemfort primo 2008, forbere-
des dette med bl.a. egenkontrol og vedligeholdelse. Se 2.c.
Ejegod: Ved det seneste kontrolbesag d. 6.juli 2007 blev til-
delt en stor smiley. Dette gaelder ogsa tidligere besog:
8.3.2006, 20.9.2005 og 31.3.2005.

4.d

Andet

4.

Tilsynets bemarkninger

Anbefalinger og vejledning: Intet at bemerke.
Pabud: Ingen.
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ORGANISATION, DRIFT OG FORRETNINGSGANGE

Grundlag

Vurdering

Drifts- og udviklingsaftale

AKUcentret bestar i dag af 2 beskaftigelsestilbud:

Ejegod og Hejagergaard. Begge drives af Region Hoved-
staden — Handicap, og er et tilbud efter SEL § 103 og § 104
om beskyttet beskaftigelse og aktivitets- samvaerstilbud.

I december 2006 kebte Frederikssund Kommune ejendom-
men Hejagergaard. Ejendommens bygninger stilles i det sto-
re hele til radighed for den selvejende institution Hajager-
gaard. Den selvejende institution har indgéet driftsaftale
med Region Hovedstaden. Bestyrelsen for den selvejende
institution bestar af 2 reprasentanter fra Frederikssund
Kommune, 2 fra handicaporganisationerne og 1 fra Region
Hovedstaden. I bestyrelsen deltager endvidere 1 repraesen-
tant fra personalet, 1 sekretaer og Hojagergaards leder. I maj
2007 blev AKUcenter Farum flyttet til, og optaget som en
del af, Hojagergaards aktiviteter.

Hgjagergaard er saledes en selvejende institution, mens Eje-
god er en regionalt ejet institution. De 2 beskaftigelsestilbud
drives altsa samlet af Region Hovedstaden og har en felles
forstander.

Mens produktionen p& Hejagergaard er mere erhvervsorien-
teret og minder om egentlig verkstedsproduktion, er Eje-
gods veerksteder i hojere grad baseret pd en mere personlig
kreativ produktion.

Brugeme af AKUcentrets tilbud omtales som medarbejdere.
AKUcentret soger dermed at udtrykke et paedagogisk grund-
syn om ligeverd og leegger dermed ogsa vagt pa brugernes
aktive medvirken til udvikling og &ndring. De ansatte omta-
les som personale.

Pé Hojagergaard er 22 personaler ansat til godt 80 medar-
bejdere. Pa Ejegod er ca. 20 personaler ansat pa til knap 90
medarbejdere.

Opfelgning pa drifts- og udvik-
lingsaftale

Der udarbejdes en Drifts- og udviklingsaftale for 2008 mel-
lem AKUcenter og Region Hovedstaden — Handicap.

5.b

Udviklingstendenser

5.¢c

Projekter

AKUcentrets aktuelle projekter er primert affedt af de store
omvaltninger i forbindelse de strukturelle @ndringer og
kommunalreformen.

Det drejer sig saledes om:
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- En organisatorisk sammenlagning af Hajagergaard og
Ejegod under én ledelse og ét AKUcenter, herunder flyt-
ningen af AKUcenter Farum til Hgjagergaard.

- Tilpasning af tilbudet til nye vilkar under Region
Hovedstaden, herunder tilpasning af strukturen med nye
administrative systemer og tilpasning og revision af for-
retningsgange og politikker og en heraf folgende bear-
bejdning af rutiner og kulturer.

Hejagergaard har fokus pé personaleprocesser og teamar-

bejde.

Ejegod har fokus pa etablering af faglige netvark pé tvars

af team til styrkelse af paeedagogisk praksis og kvalitet. Deru-

dover arbejdes med APV, herunder sygefraveer, arbejds-
mangde og psykisk arbejdsmiljg.

5.d | Andet Tilsynet har modtaget en organisationsplan for AKUcenter,
som visualiserer strukturen i de to afdelinger, Hojagergaard
og Ejegod.

5.e | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemarke.

Piabud: Ingen.

6 Institutionens skonomi Ikke relevant for nerverende tilsyn.

6.a | Aktuelt forbrug

6.b [ Andet

6.c | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning:

Piabud:

7 Forretningsgange i.f.m. insti-

tutionens skonomi
7.a | Hvem administrerer institutio- | I det daglige administreres gkonomien af forstanderen i sam-
nens gkonomi arbejde med tilbuddenes administrative personale og teamle-
dere. For Hojagergaard fremlegger forstander budget og
regnskab for bestyrelse, som godkender.

7.b | Kasse og regnskabsregulativ Kasse- og regnskabsregulativet er indarbejdet og folges af
begge tilbud.

7.c | Bestyrelsens godkendelse af Hojagergaards bestyrelse godkender budget og regnskab.

budget og regnskab (selvejen-
de)

7.d | Plan for skonomistyring i insti- | For begge afdelinger gaelder, at den igangverende imple-

tutionen mentering af IT-lesninger (Maconomy & EKJ) har preget
dette ars gkonomistyring; bl.a. vanskeligheder med konte-
ring og et forh&bentlig midlertidigt tab af overblik.

7. | Andet -

7.f | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemarke.
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| Piabud: Ingen.

PADAGOGISK PRAKSIS OG BRUGERINDFLYDELSE

Grundlag Vurdering

8 Brugersammensgtning

8.a | Antal indskrevne AKUcenter er en organisation med ca. 170 indskrevne
“medarbejdere”, fordelt pa 2 adresser 1 Slangerup:
- Hojagergaard benyttes af ca. 80 brugere, og
- Ejegod benyttes af ca. 90 brugere.

8.b | Alder Personer imellem 18 og 65 ar.

8.c | Malgruppe og kerneydelse Malgruppen pa AKUcentret er voksne med nedsat funk-

tionsevne, som tilbydes beskyttet beskaftigelse og aktivi-
tets- og samvarstilbud efter Servicelovens §§ 103 og 104.
Det er et tilbud til personer under 65 ér, som pga. betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller s@rlige socia-
le problemer ikke kan opné eller fastholde beskaftigelse pa
normale vilkar pé arbejdsmarkedet.

Kerneydelse: Hgjagergaards § 103 tilbud har en staerk
erhvervsprofil med professionelt arbejdende varksteder, der
giver forudsatninger for en udvikling mod det ordinzere ar-
bejdsmarked, om end med ansattelse pa saerlige vilkar.
Med personalets erfaring og uddannelse tilstraebes det i alle
sammenhaenge at skabe forudsatninger for indlering og
udvikling med henblik pa sterst mulig selvstendiggerelse.

Brugerne tilbydes arbejde indenfor en reekke forskellige om-
rader: Kreativ produktion, som tekstil, teater, musik kunst,
maling, metal, tree, smykker, medie o.m.a. Det er ogsa mu-
ligt at indga i kombineret beskeftigelse og undervisnings-
forlgb samt traditionel produktion i gartneri, maskinsnedke-
ri, metal- og maskinverksted og ”Det gronne omrade”, samt
servicefag, som kekken og rengering.

AKUcenter sgger at skabe vilkar, hvor brugeren gennem
produktivt arbejde fremmes i sin personlige udvikling, ople-
ver ligestilling, foler foreget selvvard og oplever en hej-
nelse af sin livskvalitet.

Alle unge visiteret til AKUcenter tilbydes start i "Ungeud-
dannelsen”, et toarigt uddannelsesforleb, safremt der er
plads.

Brugere, der gnsker en afklaring af arbejdsensker pé det al-
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mindelige arbejdsmarked, tilbydes en sarlig "Nextjob” an-
settelse. Dette sker via 2 jobkonsulenter, der arbejder med
et erhvervsrettet sigte, hvor den enkelte unge far afklaring
mht. individuelle kompetencer og jobmuligheder. Indholdet
er en kombination af faelles og individuelle undervisnings-
forlgb i kombination med arbejdspraktik, sidemandsoplee-
ring, leengere praktikforlgb, intern og ekstern praktik mv.
For dem, der har interesse og mulighed arrangeres prakti-
kophold eller "ordinzr stettet beskaftigelse” pa det almene
arbejdsmarked.

8.d

Overensstemmelse mellem in-
stitutionens tilbud i forhold til
nuvarende/kommende mal-

gruppe

[ Ja. Det geelder i vidt omfang begge tilbud.

[ Nej

Bemerkninger: Forstander oplyser felgende:

O Ligesom brugerne indenfor hver afdeling kan skifte
mellem vearksteder, hdber man fremover at brugerne
ogsé kan skifte mellem afdelingerne mere fleksibelt, af-
haengigt af behov. Fx er produktionsformen pé Ejegod
mere kreativ, hvorimod produktionsformen pa Hejager-
gaard i hgjere grad er egentlig erhvervsorienteret.

O Det onskes endvidere at kunne tilbyde ogsa unge under

18 ar en uddannelsesmulighed ved:

o At kunne optage 17-arige unge pa verkstederne.
Unge under 18 &r mé dog ikke arbejde med maski-
ner. De unge vil alligevel f& mulighed for at "at
smage” pa arbejdslivet og det at vaere del af et ar-
bejdsfaellesskab, fx i monteringsverksted eller kok-
ken.

o Atkunne tilbyde uddannelse/praktik som del af Se-
viceteamet pa Hejagergaard, dvs. med arbejde in-
denfor kekken og rengering.

o Atudvide "Ungeuddannelse” til et 3-arligt uddan-
nelsestilbud for 16-19 érige, da der synes at vere
behov herfor.

o Attilbyde mulighed for uddannelse og praktikop-
hold baseret pa takst-finansiering.

8.e

Andet

Hejagergaard har et teet samarbejde med voksenspecialun-
dervisningscentret Egedammens ungdomsskoletilbud om
praktik og efterfolgende beskaftigelse. Med tilbudet i afde-
lingen SPORET for unge indenfor autismespektret, samar-
bejdes med specialskolerne i omradet, Harlgse Skole og Ul-
lered Skole. Praktikanter kommer ogsa fra Specialeskole-af-
delingen, Maglemosen i Ballerup.
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Pé beskeeftigelsesomradet samarbejdes med andre beskyt-
tede vaerksteder, s& brugerne har en vifte af tilbud at benytte.
Pé fritidsomradet er der kontakt til de kommunale stette- og
aktivitetscentre og Dansk Handicap Idratsforbund.

8.f

Tilsynets bemaerkninger

Anbefalinger og vejledning: Intet at bemarke.
Piabud: Ingen.

Nedskrevet malsatning

Overordnet malsatning

AKUcenter er en socialpedagogisk arbejdsplads, der far
mennesker til at gro, og hvor der i et varieret beskaftigelses-
tilbud, arbejdes med hele personen i sociale relationer.
Malet er:

- at styrke den personlige udvikling

- at styrke den enkeltes selvverd og selvtillid

- at gennemfore medindflydelse pé alle niveauer, hvor det er
muligt.

Verdigrundlag:

Alle mennesker har vaerdi og skal mades ligevardigt i alle
livets forhold. Der arbejdes ud fra et humanistisk menneske-
syn og grundvaerdierne er: Ligevard, Troverdighed og Hu-
mor. AKUcenter tror pa den enkeltes muligheder for udvik-
ling og pé, at alle har behov for at have indflydelse pa eget
liv, i et samspil med andre.

9.b

Padagogisk malsatning

Den paedagogiske malsetning bestar i at bruge arbejdet som
afsat for udviklingsarbejde med styrkelse af kompetencer,
livskvalitet og (arbejds-)identitet.

I begge afdelinger tilstraebes, at arbejdet pa verkstederne, sa
vidt muligt fungerer som almindelige arbejdspladser med al-
mindelige lonforhold, arbejdsroller, relationer osv. Man
bruger derfor betegnelserne *'medarbejder’ og ’arbejde’ for
brugerne og aktiviteterne.

9.c

Malsetning for
afdelingerne/grupper

De enkelte afdelinger har deres egen kultur, rutiner og tradi-
tioner. Generelt arbejdes der ud fra en grundholdning om, at
alle mennesker har ressourcer pé trods af et handicap frem
for at betragte handicappet som begraensende.

9.d

Hvordan praktiseres malseet-
ningerne

Arbejdet pa AKUcenter er funderet i ”Systemisk tenkning”
og en ”Anerkendende relationspaedagogik”.

Med udgangspunkt i det enkelte menneske og det sociale
samspil mellem mennesker, tilrettelaegges udviklingsforlab
mod et arbejde pé det almindelige arbejdsmarked. I samar-
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bejde med borgeren udarbejdes en padagogisk arbejds- og
udviklingsplan. Den revideres lebende og mindst en gang
om &ret. Der arbejdes med afklaringsforleb, arbejdspraktik-
ker og padagogiske arbejds- og udviklingsplaner samt
ressourceprofiler.

Den pedagogiske arbejds- og udviklingsplan tager udgangs-
punkt i ”Arbejdsevnemetoden”, og for hver af metodens om-
rader tages der stilling til muligheder for udvikling og mal.
Hvert mél er underopdelt i delmal, der lebende evalueres. Pa
baggrund heraf udarbejdes en ny plan i et samarbejde med
borgeren og ud fra dennes ensker og dremme.

9.¢

Andet

En reekke leveregler er udarbejdet af "medarbejderne™:
For at fa det rart og sjovt og ha’ lyst til at ga pa arbejde:
- mé vi respektere hinanden og hinandens ting

- mé vi hjeelpe hinanden

- ma vi vise hensyn

- ma vi lade vare med at stoje

- ma vi lade veere med at tage andres ting

- ma vi hjelpe hinanden med at rydde op

- mé vi overholde aftaler

- ma vi give besked, hvis vi forlader AKUcenter

- mé vi deltage i moderne

- mé vi vaerdsette hinanden for det vi kan

- ma vi have mulighed for at sige vores mening pa vark-
steds- fzlles- og medarbejderrddsmeder

- mé det veere sikkert at faerdes til, fra og pd& AKUcenter”

9.f

Tilsynets bemarkninger

Anbefalinger og vejledning: Intet at bemarke.
Pibud: Ingen.

10

Brugere (barn/ung/voksen)

10.a

Hvordan er brugernes tilknyt-
ning til personalet organiseret

Hver "medarbejder” har en kontaktperson fra personalet pa
det pageeldende verksted, vedkommende arbejder. Hvert
personale er kontaktperson for 6-8 “medarbejdere”.

10.b

Deltager brugerne i praktiske
opgaver

Da der er tale om beskyttet beskaftigelse, baserer de prak-
tiske opgaver sig pa brugernes deltagelse.

10.c

Har brugerne faste pligter

Som del af arbejdet pa verkstederne har brugerne faste
pligter.

10.d

Brugermeder

Brugerne i de to afdelinger er organiseret i et Medarbejder-
rad. Representanterne i rddene vaelges for 1 &r ad gangen
og bestér af repracsentanter fra de forskellige team.

Ejegod atholder mode 1 gang hver uge, og et faellesmade 1
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gang om maneden. P4 Hgjagergaard hver 3. uge og

1 feellesmode hver 6. uge.

Medarbejderéddet har bl.a. felgende opgaver:

0 Raédet skal planlaegge, igangsette og udfere en raekke
aktiviteter og andre meder.

0 Rédet skal hgres om en raekke forhold vedr. arbejds-
messige og ansettelsesmessige forhold pa centret.

0 Rédet er ansvarlig for, at der udkommer et referat.

O  Der tilknyttes personalehjelp i form af ’sekreteer-
hjeelp” og koordinering.

0 Rédet kan samarbejde med andre brugerrad eller be-
styrelser efter eget valg.

0 Rédet ber vere behjelpeligt med, at sikre medar-
bejdernes trivsel pa centret.

10.e | Medindflydelse Gennem Medarbejderradet har "medarbejderne” indfly-
delse pa arbejde og arbejdsplads.

Personalet pa Ejegod fortaller, at Medarbejderradet har
vaeret en aktiv del af en sterre proces om moppepolitik og
leveregler. Det har veret en god og positiv proces, der har
preget samver og kultur mellem brugerne indbyrdes og
mellem "medarbejdere” og personale.

Personalet pd Hojagergaard forteeller ligeledes, at Medar-
bejderradet pa Hojagergaard er meget aktivt. Der er stor
interesse og deltagelse. Medarbejderradet havde fx stor
indflydelse pa hestfesten og den endelige underholdning.
De er gode til at tage ting op: Hvad kan man og hvad kan
man ikke pa Hejagergaard? P4 Hejagergaard har der ligele-
des vaeret fokus pd mobning og man har ogsé her vedtaget
en mobbepolitik. Medarbejderradet er et vigtigt aktiv for
stedet. Ligesom Medarbejderradet pa Ejegod har udar-
bejdet en Medarbejderhandbog, er planen pa Hejagergaard
at gore det samme.

10.f | Samtale med bruger Der er lobende samtaler med brugerne, bl.a. som del af ar-
bejds- og udviklingsplaner.
10.g | Andet Tilsynet oplevede under besog pé begge tilbud glade, del-

tagende “medarbejdere” pa de forskellige verksteder. Der
blev hilst og spurgt nysgerrigt til tilsynets @rinde. Brugerne
fortalte medlevende om deres arbejde og “livet” pa Ejegod
og Hejagergaard. Der synes blandt brugerne at vaere en hoj
grad af arbejdsglaede og stor identifikation med deres ar-
bejde og arbejdsfallesskab.

10.h | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemaerke.
Pabud: Ingen.
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11 Forretningsgang vedr. Ikke relevant
brugernes ekonomi
BORN & UNGE
11.a | Udbetaling af lomme- og tgj-
penge; hvem og hvor ofte
11.b | Vejledning i brug af lomme-
penge

11.c | Anden udbetaling til brugerne

11.d | Skriftlig procedure

1l.e | Andet

11.f | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning:

Pibud:
12 Forretningsgang vedr.
brugernes ekonomi
VOKSNE

12.a | Er der udarbejdet skriftlige ret- | AKUcenter administrerer ikke brugernes midler. Der er tale
ningslinier/procedure for hdnd- | om beskyttet beskeftigelse hvor “medarbejderne” aflennes.
tering af beboermidler

12.b | Har brugerne kendskab til dis- | -

se retningslinier/procedure og
folges de

12.c | Anden udbetaling til brugerne [ Ingen.

12.d | Ansvarsfordeling vedr. admini- | -

stration og regnskab

12.e | Beboerbetaling for kost, renge- | "Medarbejderne” betaler selv for mad. Der anvendes dog

ring, aktiviteter, etc. madkuponer til nogle brugere.

12.f | Andet (eks. revision) Transportbetaling er ikke leengere takstfinansieret, men
skal betales af kommunerne. Er transporten under 10 km er
der tale om egenfinansiering, som evt. kan forhandles med
kommunen. Tilbudene er brugerne behjelpelige, bl.a. med
transportudlag.

12.g | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemerke.

Pabud: Ingen.
13 Behandlingsplaner / handle-
planer
13.a | Har alle en Alle ”medarbejdere” har en handleplan, pd AKUcenter om-

behandlingsplan/handleplan
for de over 18 arige

settes denne i en padagogisk arbejdsplan. Heri er beskre-
vet "medarbejderens” egne mal og forventninger, suppleret
med personalets kommentarer. Den padagogiske arbejds-
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plan evalueres lebende.

Det padagogiske arbejde tager udgangspunkt i en samlet
vurdering af “medarbejderen”, heri indgar saledes ogsa op-
lysninger fra andre tilbud, primeert fra boenhederne.
Tilsynet har modtaget paedagogiske arbejdsplaner for
”medarbejdere” i begge afdelinger.

13.b

Referat fra behandlingsmeder /
konferencer vedr. bruger

Referater fra meder om “medarbejderne” udarbejdes loben-
de. Det er ikke et selvstendigt dokument, men er den revi-
derede padagogiske arbejdsplan. De kommunale handle-
planer og AKUcentrets pedagogiske arbejdsplaner udger
et vaesentligt redskab for samarbejdet mellem bruger, til-
bud, pargrende og sagsbehandlere.

13.c

Lobende justering af planerne

Planerne justeres, som ovenfor beskrevet, labende og efter
behov, dog mindst én gang arligt. Eks. ved afholdelse af
MUS-samtaler, hvor personalet sammen med “medar-
bejderen”, gennemgar den arbejdsmaessige dagligdag, den
formulerede paedagogiske arbejdsplan og lgnforhold.

13.d

Andet

De padagogiske arbejdsplaner, der er indarbejdet i it-syste-
met, Bosted, vil pa sigt overga til det ny it-system, Elektro-
nisk Klient Journal (EKJ).

13.e

Tilsynets bemarkninger

Anbefalinger og vejledning: Intet at bemeerke.
Pabud: Ingen.

14

Aktivitetstilbud

14.a

Generelt om dagligdagen

Brugernes hverdag pa AKUcentret, er tilrettelagt og tilnaer-
met lon og ansattelsesforhold svarende til normale arbejds-
pladser. Det geelder sé vidt muligt ogsa en traditionel orga-
nisering med rettigheder og pligter osv.

”Medarbejdernes” arbejdsdag ligger generelt indenfor en
normal arbejdstid. Der feres kontrol med “medarbejderens”
tilstedevarelse. Er en ”"medarbejder” ikke medt, seges kon-
takt med vedkommendes pa bostedet.

Arbejdet pa Ejegods verksteder starter kl. 8.45. Madetiden
er dog kl. 8.00, hvor der er mulighed for morgenmad inden
man starter i arbejde.

Dagen afbrydes af folgende pauser:

Formiddag kl. 10.00 — 10.30
Frokost mandag kl. 11.30-12.30
Frokost tirsdag-fredag kl. 12.00 — 13.00
Eftermiddag kl. 15.00 — 15.15

Arbejdet pa Hojagergaard folger nogenlunde samme ar-
bejdstid, dog meder flere “medarbejdere” her tidligere, ca.
k1.8.00, og gar direkte i gang med arbejdet pd vaerksteder-
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ne.
I begge afdelinger er arbejdet organiseret i teams for bade
“medarbejdere” og personale. Pa Ejegod arbejdes der i et
redt team (kreative verksteder) og et gront team (veerk-
steder med produktion, gartneri mv.). P4 Hojagergaard ar-
bejdes der i tre teams: Et serviceteam (keokken og renge-
ring), et produktionsteam (produktive verksteder) og et ud-
dannelsesteam (Ungeuddannelse og NextJob).

14.b | Formal og tilretteleeggelse af Formélet med at tilretteleegge arbejdet i en teamstruktur er,
aktiviteter at sikre en koordineret indsats fra personalets samlede
ressourcer og kompetencer, rettet mod AKUcentrets mal,
og et staerkere fokus pa “medarbejderens” formulerede
udviklingsmal og aktuelle behov.

14.c | Eksterne aktiviteter -

14.d | Tvungen/frivillig deltagelse Alle arbejdsaktiviteter og anden deltagelse foregér aftalt og
frivilligt. Samtidig betragtes alle aktiviteter som arbejde,
der forpligter "medarbejderne” til deltagelse.

14.e | Andet

14.f | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemeerke.

Pabud: Ingen.

15 Kostpolitik

15.a | Er der en kostpolitik AKUcentret har ingen formuleret kostpolitik. Men kekke-
nerne i begge afdelinger tilstreeber at arbejde sa miljerigtigt
og ekologisk som muligt. Bl.a. spiser man af egen-
produktion, affaldssortere og indkeber gront.

15.b | Tilberedning centralt/lokalt Pé begge tilbud tilberedes maden centralt i egen kantine.

15.c | Kostplan Der udarbejdes kostplan i kekkenerne og brugerne kan som
kantinekunder — ligesom andre steder - komme med ensker
til udvalg og sammensztning.

15.d | Brugers indflydelse og medvir- | Brugerne ("medarbejderne”) kan fremkomme med ensker,

ken ligesom emner vedrerende kantinen kan tages op i medar-
bejderradet. Pa Ejegod har det veret et medarbejderenske
om at etablere en salatbar, som nu er blevet en fast del af
kantinens tilbud.

15.e | Andet @konomien i kekkenproduktionen skal hvile i sig selv”.

15.f | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemerke.

Piabud: Ingen.
16 Seksualitet
16.a | Regler og retningslinjer AKUcenter har ikke nedskrevne regler og retningslinjer

herom, men folger geengse normer for samveaer og adferd
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pa arbejdspladser.

16.b | Seksualoplysning/undervisning | Der er lobende fokus pa emnet, da seksualitet fylder en del
i det daglige. Aktuelt arbejder man pé at arrangere et made
med “medarbejderne” om seksualitet pa arbejdet.

Pa Hejagergaard overvejer man at arrangere en temaaften
med ekstern opleegsholder om seksualitet for foraeldre og
parerende.

Pa Ejegod har Medarbejderrédet diskuteret, hvad man kan
og ikke kan pé en arbejdsplads. Eks skal brug af Pc-caféen
betragtes som et offentligt sted, som f.eks. ikke skal bruges
til personlig segning pa fx sex-sider. Personalet fortaller,
at “medarbejderne” til dette brug henvises til Pc’er pa eget
bosted.

Forstander fortzller, at et temaforleb om seksualitet og ar-
bejde forventes atholdt for “medarbejderne” pé begge til-
bud i begyndelsen af 2008.

16.c | Prevention Praevention er ikke i sig selv et emne for tilbudene, jf.
ovenstaende. Her henvises primert til bostedet, hvor bruge-
ren kommer fra.

I Uddannelsesteamet kunne, som ungemilje, maske vare et
naturligt forum for temaet, preevention og seksualitet.

16.d | Andet Personalet fremhever, at brugerne efterlyser sterre rumme-
lighed mht. seksualitet, som en del af et arbejdsplads-
samveer.

16.e | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning: AKUcenter oplyser at seksu-

alitet fylder en del i hverdagen, hvorfor ogsa en nedskrevet
politik pa omrédet synes at relevant. AKUcentret ber
nedskrive resultaterne af de dreftelser de har med “medar-
bejderne” i forskellige sammenhange, eks i de enkelte
team og Medarbejderradene i afdelingerne til brug for det-
te.

Tilsynet anbefaler, at der udarbejdes en politik vedrerende
seksualitet, indeholdende retningslinier for hvilken adfeerd
der forventes af “medarbejderne” og hvordan personalet
folger op med oplysning og vejledning.

Pabud: Ingen.

17 Alkohol/narkotika

17.a | Information AKUcentret har en nedskrevet alkoholpolitik, som fremgar
af Personalehdndbogen, men ikke af Medarbejderhand-
bogen. Den er dog gaeldende for begge grupper, som ved
start i AKUcenter orienteres herom.
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17.b

Politik for omradet

Alkoholpolitikken omfatter misbrug generelt, dvs. ogsa an-
dre rusmidler end alkohol. Der ma ikke drikkes alkohol,
undtagen til fester, hvor det aftales neermere. En aben dia-
log om emnet tilstraebes.

Personalet oplyser, at man i tilfaelde af pavirket bruger sen-
der vedkommende hjem med taxa, og efterfolgende har en
samtale og et opfalgningsforlgb. Det kan om nedvendigt
folges yderligere op gennem samarbejde med bosted og
sagsbehandler.

17.c

Andet

17.d

Tilsynets bemarkninger

Anbefalinger og vejledning: Der henvises i Personale-
handbogens Alkoholpolitik bade til personale og medar-
bejdere”. AKUcentret synes i sine bestraebelser pa ligestil-
ling af personale og "medarbejdere”, at have overset for-
skellen i mulig sanktionering overfor de to grupper.
Tilsynet skal derfor anbefale, at AKUcentret revidere deres
Alkohol/Misbrugspolitik saledes, at der ses en tydelig op-
deling i de administrative procedurer for personale og
”medarbejdere”.

Pabud: Ingen.

18

Brugere med anden etnisk
oprindelse

18.a

Politik pa omradet

Personalet oplyser, at der ikke ligger en politik p4 omradet
for de to afdelinger, men at man i praksis lebende arbejder
med emnet, bl.a. som en del af arbejdskulturen og samvae-
ret generelt.

18.b

Integration

I begge afdelinger er der brugere af anden etnisk oprindelse
end dansk. Disse "medarbejdere” indgar i arbejdet og tilbu-
dets aktiviteter som andre. P& AKUcenter er man opmerk-
som pa at tilpasse forskellige kosttyper, sa der er tilbud til
alle. Generelt har der veeret meget lidt behov for at fokuse-
re pé disse serlige forhold.

18.c

Foraeldresamarbejde, tolk

Der gores brug af tolk, hvor det er nedvendigt. Det gaelder
serligt 1 forbindelse med det indledningsvise pararende-
samarbejde. I det omfang det er muligt, oversettes siden
hen, i forlgbet, gennem familiemedlemmer.

18.d

Andet

Pé Ejegod har man i forbindelse med nedsettende, delvist
racistiske, bemaerkninger mellem “medarbejderne” diskute-
ret tone og sprogbrug i tiltale og omtale af hinanden.

18.¢

Tilsynets bemarkninger

Anbefalinger og vejledning: Intet at bemerke.
Pibud: Ingen.
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19

Medicingivning og opbeva-
ring

19.a | Administrativ vejledning vedr. | AKUcenter har retningslinier for registrering og handtering
héndtering af medicinopgaver, | af medicin, som fremgar af Personalehdndbogen.
standarder og lokale vejlednin- | Personalet pa det enkelte veerksted har ansvaret for, at der
ger foretages en registrering af den enkelte medarbejders medi-

cin ved pégaeldendes stamkort.

Personalet oplyser, at brugerne i begge afdelinger, s& vidt
muligt, selv hindterer deres medicin og at det fungerer
godt.

19.b | Opbevaring Medicin udleveres pé Hajagergaard til “medarbejderen”,
fra en aflast medicinskuffe, hvor kun personale med medi-
cinkursus har adgang.

Pé Ejegod er der ikke daglig udlevering af medicin, men
der forefindes et afldst medicinskab, som et personale med
medicinkursus har ansvaret for. Herfra kan alt personale,
med negle til nggleskab, fi adgang til.

19.c | Erreglerne kendte og folges de | Personalet oplyser, at reglerne er kendte og folges.

19.d | Andet -

19.e | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemeerke.

Pabud: Ingen.

20 Brugersikkerhed

20.a | Eftersyn og vurdering af hjeel- | Personalet fremhaver, at AKUcenter har fokus pa bruger-
pemidler og andet materiel, sikkerhed. Pa varkstederne er de lokale ledere ansvarlige
herunder senge, madrasser, for forholdene og at “medarbejderne” har kendskab til reg-
samt klemmerisiko ved be- lerne. Vaerkstederne tager i sin indretning hejde for handi-
vaegelige dele capvenlig funktionalitet ift. "medarbejder”-behov, fx med

have/saenkeborde, tilgengelige lave fellesborde mv..

20.b | Efterspergsel pd nye hjelpe-
midler

20.c | Andet ”Medarbejderne” medtager som udgangspunkt egne hjel-
pemidler.

20.d | Tilsynets bemaerkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemeerke.

Piabud: Ingen.

21 Hygiejne og rengering

21.a | Personlig hygiejne, herunder Hygiejne, serligt handvask, anses som vasentligt for at

regler og retningslinier, samt
arlig vurdering og revision af
skriftlige procedurer

mindske smitterisiko. Den lokale leder af de enkelte vark-
steder har ansvar for at instruere personale og “medar-
bejdere” i den rette hygiejne og rengering det pagaldende
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sted.

En tidligere erfaring pd Hojagergaard, om hygiejne ved
toiletbesog, har medfort en serskilt udarbejdet politik for
toiletbesgg. Denne omhandler endvidere hensyntagen til sik-
kerhedsmaessige, paedagogiske og etiske forhold.

21.b | Skriftlige procedurer ved syg- | Ingen.

dom, akut sygdom samt deds-
fald.

21.c | Smitsomme sygdomme Pé Ejegod har en "medarbejder” haft hepatitis. Vaccination
af personalet tilbydes gratis mod smitsom leverbetendelse
samt influenza.

21.d | Brug af engangshandsker Dette benyttes, nar det er relevant.

2l.e | Rengeringsplaner Der arbejdes efter rengeringsplaner.

Pa Hojagergaard rengeres verkstederne af personalet, mens
feellesarealer rengares af brugere og personale. Det er hen-
sigten pa sigt, at serviceteamet skal have ansvaret for renge-
ringen, som pedagogisk aktivitet med inddragelse af med-
arbejderne” i praktik eller som del af Ungeuddannelse mv.
21.f | Andet
21.g | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemeerke.
Péabud: Ingen.
22 Oplysningsmateriale til nye
brugere, bern/unge og pire-
rende
22.a | Serviceinformation, hjemmesi- | AKUcenter har en hjemmeside med indgang de to afde-
de o.l. linger Hajagergaard og Ejegod. Hajagergaard har egen
hjemmeside, som nedlaegges, nér relevante beskrivelser,
billeder mv. er overfort.
Mere detaljeret information om tilbudene findes i:
- Medarbejderhandbogen,
- Personalehandbogen,
- Informationsfolder til Stettekredsen pa Ejegod.
Flere materialer er pa vej: Forstander oplyser, at en folder
for Ejegod er under udarbejdelse og at Hgjagergaard ogsé
skal have egen folder. De forskellige vaerkstedsaktiviteter
skal beskrives mere deekkende og konkret. P4 sigt er det
forventningen, at hjemmesiden vil udgere den vigtigste
platform for information om tilbudene.
22.b | Oplysninger om internt kom- -
munikationssystem
22.c | Oplysning om regler og ret- Regler og retningslinjer fremgér af de udarbejdede hdndbe-

ningslinier

ger for hhv. personale og "medarbejdere”.
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22d

Andet

22.e | Tilsynets bemaerkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemeerke.
Pibud: Ingen.

23 Samarbejde med forzldre /

parerende
23.a | Foreldrebestyrelse / pareren- Der er ikke parerenderad pa Ejegod og Hejagergaard.
derad Der er etableret Medarbejderrad bade pa Hejagergaard og
pa Ejegod. (Se i gvrigt 10.e)
23.b | Opfoelgning pa sager fra forel- | Hvis der er henvendelser fra foraldre og parerende sker
drebestyrelse / parerenderad dette til "medarbejderens” kontaktperson eller lederen af
veerkstedet, evt. til forstander.

23.c | Tilgengelighed Personalet kan kontaktes indenfor normal arbejdstid.

23.f | Andet For Ejegod findes Ejegodcentrets Stettekreds, som er en
kreds af personer med tilknytning til AKUcenter. Den har
til formal at stette AKUcenter skonomisk og moralsk. Et
medlemskontingentet er pa 100 kr. arligt og aktuelt er ca.
55 personer medlem. Kredsen samarbejder med personalet
gennem javnlige dreftelser om principper og aktiviteter og
har bevilget gkonomisk tilskud til arrangementer.
AKUcenter er medlem af ULF, Udviklingshemmedes
Landsforbund.

23.g | Tilsynets bemaerkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemeerke.

Pabud: Ingen

24. | Bestyrelsesmeoder (selvejen-

de)
24.a | Referat fra sidste mede Hejagergaard har, som selvejende institution, en bestyrelse
bestdende af 7 medlemmer:
1 ledelsesrepraesentant
1 medarbejder-repraesentant
5 andre reprasentanter:
- 2 repraesentanter fra Frederikssund Kommune
- 2 DSI-reprasentanter
- 1 regions-repraesentant
Der afholdes meder 6 gange arligt.
Tilsynet har ikke spurgt til referater.
24.b | Opfolgning af sager fra besty- | -
relsesmoder

24.c | Tilgengelighed Bestyrelsesmateriale ligger hos forstander og er tilgaengeligt
her.

24.d | Andet -
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24.¢

Tilsynets bemarkninger

Anbefalinger og vejledning: Intet at bemerke.
Pibud: Ingen.

25 Intern skole Ikke relevant for nerverende tilsyn.
25.a | Godkendelse af undervisnings-
planer
25.b | Arlig opsamling og rapporte-
ring
25.c | Samarbejde mellem skole/in-
stitution og hjem
25.d | Andet
25.e | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning:
Pabud:
26 Magtanvendelse
26.a | Antal magtanvendelser siden Der er ikke udfert magtanvendelser i 2007.
sidste tilsyn Personalet p& Hojagergaard fortzeller, at de ikke i hverdagen
oplever hendelser der, kan fore til magtanvendelser. Dette
skyldes bl.a. at personalet er indfert i, hvordan de skal for-
holde sig, med fx konfliktafglidende adfzerd.
26.b | Skriftlig procedure for opfelg- | [1Ja
ning pa magtanvendelser [O] Nej
Bemarkninger: Ved nyansattelser orienteres og underskri-
ves pa at vaere blevet gjort bekendt med magtanvendelsesbe-
kendtgerelsen. I Personaleh&ndbogen under afsnittet Magt
og omsorg, beskrives personalets opgaver som at statte den
enkelte “medarbejder” i dennes dagligdag saledes, at ved-
kommende kan have en hverdag som begraenses mindst mu-
ligt af de funktionsheemninger, der er til stede. Samtidig skal
selvbestemmelsesretten respekteres, sé leenge “medar-
bejderens” egne valg ikke indeberer en sterre gene eller om-
sorgsmaessig risiko for “medarbejderen” selv eller omgivel-
serne. Forstander oplyser, at magtanvendelse er et fast og ak-
tuelt emne, som man lgbende drefter i personalegruppen.
26.c | Andet (herunder evt. statistik) | P& Hojagergaard er man i kelvandet pa en situation mellem
en bruger og en vikar, om en tvist vedr. forbudet mod inden-
ders rygning, blevet opmerksom pa vigtigheden af omhyg-
gelig instruktion til vikarer, serligt ved brug af eksterne vik-
arbureau.
26.d | Tilsynets bemaerkninger Anbefalinger og vejledning: Det er tilsynets opfattelse, at

skriftlighed i hejere grad vil kunne understotte AKUcentrets
fokus, og den lgbende opfolgning pad emnet magtanvendelse.
Tilsynet anbefaler derfor, at AKUcenter udarbejder skriftlige
retningslinier (evt. standarder) for udevelse af magtanven-
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delse og procedure for opfalgning heraf.
Pibud: Ingen.

27 Klagesager
27.a | De af forvaltningen kendte Der er ingen klagesager.
klager siden sidste tilsyn
27.b | Hvad omhandler de og -
hvordan er de lost
27.c | Procedure for behandling og Der forefindes ingen procedure herfor, men forstander vil
opfelgning pé klager uarbejde dette mhp. at formalisere og dokumentere praksis.
27.d | Andet Forstander og personale fortaller, at de jeevnligt er i dialog
med bl.a. parerende, mundtligt og telefonisk. Ad denne vej
tages evt. problemer op og lases.
27.e | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemeerke.

Pabud: Ingen.

PERSONALEFORHOLD OG ARBEJDSMILJO

Grundlag

Vurdering

28

Personale

28.a

Personalesammensatning:
Faggrupper, uddannet, ikke-
uddannet.

Personalet i begge afdelinger er tvaerfagligt ssmmensat, stor-
stedelen er dobbelt-uddannede. Brug af ufaglert personale er
meget begraenset. Mange har oprindelig en faglig uddannelse,
som fx maskinarbejder, tomrer eller andet, som er fulgt op
med en paedagogisk uddannelse. Personalet pa de forskellige
varksteder har saledes bdde kompetencer i relation til det pae-
dagogiske arbejde, men ogsa til det specifikke hdndvaerks-
massige.

AKUcenter har en samlet personalegruppe pa godt 40 perso-
ner, fordelt med omkring 20 i hver afdeling:

28.b

Brug af vikarer

I begge afdelinger er den generelle praksis, at personalet selv
daekker det begraensede vikarbehov ind.

Pé Ejegod har man dog senest i forbindelse med langtidssyg-
dom og barsel gjort brug af ekstern vikardekning, bl.a. pd
MED-udvalgets anbefaling.

28.c

Personaleflow

Personaleflowet i begge afdelinger er meget lavt.
P4 Hojagergaard er den gennemsnitlige ansattelsestid 14 dr,
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pé Ejegod 8-10 &rs ansattelse.

28.d

Arbejdsplaner / arbejdstidstil-
rettelaeggelse

Der er faste regler og aftaler for personalet i begge afde-
linger.

28.¢

Stillingsbeskrivelser el. beskri-
velse af stillingskategorier

Der er udarbejdet funktionsbeskrivelser for forstander, det
padagogiske personale, samt en beskrivelse af teamets rolle
for organisationen og overfor den enkelte ”medarbejder”.

28.f

Lokalaftaler

28.g

Andet

Der er et samarbejde med den stedlige kommune om ansaet-
telser 1 jobtraning/flexjob pa Ejegod.

28.h

Tilsynets bemaerkninger

Anbefalinger og vejledning: Intet at bemerke.
Pibud: Ingen

30

Personalepolitik

30.a

Kompetence og ansvarsforde-
ling

Der er udarbejdet funktionsbeskrivelse for alle niveauer pa
AKUcenter; ledelsesfunktioner, herunder forstander, admini-
strativ og pedagogisk ledelse, samt for det faglig paedagogi-
ske personale.

Begge afdelinger er organiseret med en ledelse og personale-
opdelte team, som 1 hgj grad selv er ansvarlig for udfyldelse
af de rammer, ledelsen har udstukket for arbejdet. Det bety-
der, at de enkelte team selv definerer og organiserer kompe-
tence og ansvarsfordeling indbyrdes.

30.b

Personalemader

Der atholdes samlet personalemeder en gang om maneden i
begge afdelinger. Det sker udenfor “medarbejdernes” ar-
bejdstid. Teammeder afholdes lebende: Pa Ejegod én gang
ugentligt, og pa Hojagergaard hver 14. dag.

Pé Ejegod har man daglige morgen- eller frokostmeder, hvor
dagens opgaver og aktiviteter gennemgas.

Péa Hejagergaard, hvor det er lidt vanskeligere at samle perso-
nalet pga. tilbudets fysiske rammer, er der et ugentligt mede
med information om aktiviteter osv.

Det tilstraebes at alt personale deltage i disse mader, under
samtidig hensyn til "medarbejderne” pa varkstederne. For-
stander forteller, at han forventer, at en del mundtlig infor-
mation og medetid fremover vil blive lettet via personale-
pc’erne pa vaerkstederne.

30.c

MUS

P& AKUcenter kaldet PUS — Personale-udviklings-samtaler,
da MUS, dakker samtaler med “medarbejderne”, dvs.
brugerne af tilbudet.

Pé& Hojagergaard er der gennemfort samtaler i fordret 2007
med hele personalegruppen. Pa Ejegod gennemfoeres de forar
2008.

30.d

Kursusfordeling

Kursus og uddannelse har hgj prioritet. Det budgetterede be-
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lob suppleres sé vidt muligt, - bl.a. ledige med vikarmidler.
Der er lobende kurser internt og eksternt. Der er en procedure
for ansggning og prioritering af kurser og uddannelse.

30.e

Supervision

Pé Ejegod har personalet i begge team faet undervisning i
kollegial supervision, og er nu under implementering som et
element i teamarbejdet. P4 Hojagergaard arbejdes der aktuelt
ikke med fast supervision, men det er ogsa her hensigten, at
det indarbejdes i teamfunktionen. Leder og Ungeuddan-
nelses- og Nextjob-gruppen gor brug af ekstern supervision.

30.f

Introduktionsforleb for nye
medarbejdere

I begge afdelinger introduceres nyt personale gennem nar-
meste samarbejdspartner/kollega. Der gores brug af en tjekli-
ste, der deekker bade administrative, praktiske forhold og de
paedagogiske og organisatoriske forhold i arbejdet. Personale-
handbogen fungerer som god introducerende laesning.

30.g

Problemer 1 strukturen

De aktuelle problemer i strukturen ligger primeert i de to til-
buds forskellige status som hhv. regional - og selvejende in-
stitution. Selvom de to tilbud p& mange méder kan sammen-
kobles, har de forskellige vilkar og skal héndteres forskelligt.

30.h

Andet

30.1

Tilsynets bemaerkninger

Anbefalinger og vejledning: Intet at bemerke.
Piabud: Ingen

31

Sygefravaerspolitik

31l.a

Opgerelse over sygdom (stati-
stik)

Der forers i begge afdelinger sygefraversstatistik.

Pé Hoajagergaard har sygefravaeret gennem mange ér vaeret
meget lavt. I forbindelse med inddragelse af AKUcenter
Farum er sygefraveret stedet lidt, men det er forsat minimalt.
Pé Ejegod er et hgjere sygefraveer, ogsa pga. flere langtidssy-
gemeldinger. Dette udger et veesentligt indsatsomrade, som
ledelse og MED-udvalget har arbejdet med og forsat er i
gang med. Personalet fortaeller, at man som del af dette ar-
bejde har ophengt fravaersoversigter i personalestuen, som en
méade at skabe faelles klarhed, ogsé over udviklingen. Dette
har virket godt.

31.b

Politik ved hejt fraveer

Tilbudene har felles ”Sundheds- og sygdomspolitik”. Der
ligger en fast procedure for syge- og raskmelding.

3l.c

Andet

Af personalehandbogen fremgér, at man i forbindelse med
sin ansattelse har mulighed for at udfylder et skema med an-
givelse af oplysninger om parerende, som arbejdspladsen kan
henvende sig til ved evt. ulykker, samt om en evt. serlig per-
son fra arbejdspladsen skal sta for kontakten hjem til i forbin-
delse med evt. lengerevarende sygemelding.

31d

Tilsynets bemarkninger

Anbefalinger og vejledning: Intet at bemeerke.
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Piabud: Ingen

32

Rygepolitik

32.a

Skriftlig politik

P& AKUcenter er rygning kun tilladt udenders.

32.b

Andet

32.c

Tilsynets bemarkninger

Anbefalinger og vejledning:

Tilsynet gor opmerksom pé, at der af rygepolitikken skal
fremga, hvilke konsekvenser en evt. overtreedelse af reglerne
har.

Det anbefales derfor, at AKUcenter revidere deres rygepoli-
tik, sé ogsa konsekvenser af overtredelse af rygereglerne
fremgar.

Pibud: Ingen.

33

Misbrugspolitik

33.a

Skriftlig politik

AKUcenter har en nedskrevet alkoholpolitik, som foreskriver
at der ikke mé drikkes alkohol pa AKUcenter, bortset fra til
fester, hvor der aftales nermere. Det fremhaves, for at undga
tabuisering, at dialog om emnet er vigtig.

Hvis der i dagligdagen opstar en situation, sé et personale
ikke kan varetage sit arbejde pga. alkohol eller andet mis-
brug, sendes vedkommende hjem og der indkaldes snarest
derefter til en samtale om forholdet.

33.b

Andet

33.c

Tilsynets bemarkninger

Anbefalinger og vejledning:

Der henvises i Personalehandbogens Alkoholpolitik béade til
personale og “medarbejdere”.

Tilsynet skal derfor anbefale, at AKUcentret revidere deres
Alkohol- og Misbrugspolitik saledes, at der ses en tydelig op-
deling i de administrative procedurer for personale og for
”medarbejdere”.

Pibud: Ingen.

34

Uddannelsespolitik og kom-
petenceudyvikling

34.a

Foreligger der en kompetence-
udviklingsplan

AKUcenter beskriver sig selv, som et tilbud der: ... er op-
bygget efter Den Laerende Organisations principper. Vi til-
straeber os pa at vere et sted, hvor alle til stadighed eger
deres evner til at skabe de resultater, som de virkelig ensker
at opna, - hvor organisationen opmuntrer til nye mader at
tenke pa, hvor den kollektive vision om at skabe det bedste
er sat pa fri fod, og hvor alle til stadighed larer, hvordan man
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leerer sammen.”
AKUcenter prioriterer séledes personlig og faglig udvikling
meget hgjt, men har ikke udarbejdet en egentlig Kompetence
og udviklingsplan. Af setninger i Personalehandbogen frem-
gér det dog at: “For at folge udviklingen indenfor arbejdsom-
radet og for at udvikle os fagligt og personligt, som persona-
le, er det vigtigt, at efteruddanne sig”, og ”Det paedagogiske
personale skal holde sig fagligt ajour og sikre paedagogisk
nytenkning i forhold til dagomrédet” og sidst "Padagogen
skal forholde sig reflekterende og konstruktivt kritisk til de
processer der foregér pé centret, og bruge dette til at kvalifi-
cere centrets paedagogiske arbejde”.
Dette tilgodeses dels kollektivt, ved felles dialog, supervi-
sion og kurser og dels individuelt, bl.a. gennem PUS-samta-
ler, hvor ensker om og behov for uddannelse konkretiseres.
Ansggninger vil blive fordelt efter folgende prioritet:

1. Felles kurser for hele personalegruppen,

2. Faglige kurser, der knytter sig til det daglige arbejde,

3. Kurser af personlig karakter.
Pé Hojagergaard planlegger man i fordret 2008 en teambu-
ildingsproces med ekstern konsulent og supervisor. Fokus vil
veere teamsamarbejde i og mellem personalegrupper, supervi-
sion og sparring.
Pé Ejegod har man ligeledes arbejdet med teamsamarbejde,
sparring og arbejdskultur, senest som del af et huskursus
2007.
Ikke peedagogisk varkstedspersonale tilbydes et verkstedsas-
sistentkursus. En introduktion til paedagogiske teori og meto-
de indenfor arbejdet "beskyttet beskaeftigelse”. Kurset er sar-
ligt tilpasset til disse forhold i et samarbejde med det nu kom-
munale Center for Job og Oplevelse. Det oplyses endvidere,
at de har stor ekspertise pd omrédet og erfaringerne med kur-
set er gode.
I forleengelse af APV- arbejdet og til styrkelse af det interne
samarbejde og faglig udvikling har man pa Ejegod etableret
faglige netveerksgrupper pé tvers af verksteder for at fasthol-
de og udvikle fokus pé serlige omrader.

34.b | Interne kurser Felles interne kurser, evt. med eksterne oplegsholdere og
undervisere, prioriteres, som ovenfor beskrevet, meget hoijt.
34.c | Eksterne kurser Personalet kan ogsa deltage i eksterne kurser og uddannelse.
34.d | Skriftlig formuleret uddan- AKUcentret er et aktivt uddannelses- og praktiksted og sam-
nelseskrav og forventninger til | arbejder med flere uddannelsesinstitutioner og seminarier.
praktikanter AKUcenter har dog ikke beskrevet uddannelseskrav og for-
ventninger til pedagogstuderende.
34.¢ | Andet (evt. fokus pé etniske -
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forhold)

34.f

Tilsynets bemarkninger

Anbefalinger og vejledning: I forbindelse med den nye be-
kendtggrelse (geldende fra 1. januar 2008) om praktikuddan-
nelse for paedagogstuderende, skal praktikstederne udarbejde
en egentlig uddannelsesplan for praktikken, hvori progressio-
nen i uddannelsen er sikret, og specialiseringsmulighederne
er beskrevet.

Tilsynet anbefaler derfor, at der snarest udarbejdes en sddan
uddannelsesplan for de studerendes gennemforelse af prak-
tikker pd AKUcenter.

Pibud: Ingen

35

APV

35.a

Hvornar er sidste APV gen-
nemfert og hvordan felges op
pa denne

Hgjagergaard: Arbejdsmiljeudvalget atholdt et forberedende
made 26. juni 2007, hvor en opsamling af aktuelle problemer
og ansvarlige for opgavelosning blev nedskrevet. Der blev
samtidigt aftalt en mederaekke med 4 meder om éret.
Pé baggrund af 2 meder i hhv. september og oktober 2007
blev udarbejdet en ny og samlet APV, med relevante bran-
cherettede tjeklister (handleplaner).
Tjeklisterne indeholder beskrivelse af: Problem, lgsning og
ansvarlig for opgaveleosning, men der er ikke foretaget priori-
tering og tidsfastsattelse. Forstander oplyser, at dette vil bli-
ve gjort inden arets udgang.
Ejegod: Arbejdstilsynet har besagt Akucenter Ejegod den 12.
marts 2007, hvor den efterfalgende rapport vurderer virksom-
heden som en niveau-3 virksomhed. Arbejdstilsynet har séle-
des ikke vurderet, at AKUcenter Ejegod i tilstreekkelig grad
lever op til kravene i Arbejdsmiljeloven.
Der peges pa 3 omréder med ”Vasentlige problemer™:

1. Manglende ajourfering af APV (Pabud)

2. Substitution af giftmaerkede porceleensmalingspul-

vere (Pdbud)

3. Handtering af stor arbejdsmengde
Der er siden arbejdet med tiltag til forbedring af arbejdsmil-
joet pd AKUCcenter Ejegod.
Ad 1) APV blev gennemfert marts 2007 og en raekke dialog-
meder med personalegruppen er efterfelgende blevet atholdt
med konsulentbistand fra BST Nord.
Ad 2) Giftmarkede porceleensmalingspulvere er nu fjernet
(Tilbagemelding til Arbejdstilsynet 27. april 2007).
Ad 3) Der er i perioden fra den 9. — 29. 10. 2007 gennemfort
en spergeskemaundersogelse, primert hvad angar der psyki-
ske arbejdsmiljo, med henblik pa en evaluering af de tiltag
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der indtil da var sat i veerk.

Spergeskemaundersggelsens konklusion er, at der er sket po-
sitive forandringer, personalet er mere tilfredse og arbejds-
gladen er vendt tilbage. De tiltag der har vaeret sat i vaerk,
har veret godt for fellesskabsfolelsen.

I forlengelse af APV-arbejdet har der ligeledes veeret aftholdt
huskursus (1. og 2. november 2007), 2 temadage om det
fremtidige arbejde pa Ejegod. Tilsynet har modtaget referat
af huskurset dateret 8.11.2007.

I en evaluering af huskurset fremhever personalet, en starre
klarhed omkring de mange beslutninger, og serligt de fzlles
tiltag for en synlig struktur for organisering af arbejdet, samt
arbejdet pa tveers af team som vasentligt. Desuden fremhze-
ves samarbejde med felles fodslag og gensidig hjelp og stet-
te, det gode samveer og den rare tone.

35.b | Fysisk arbejdsmilje, herunder: | Hojagergaard: APV (oktober 2007) beskriver arbejdsmiljgor-
Eftersyn og vurdering af hjeel- | ganiseringen og et handlingsforleb efter sammenlegningen
pemidler og andet materiel, med AKUcenter Farum. Det fysiske arbejdsmilje har dette ar
herunder lifte, saerligt bl.a. vaeret preeget af, at maskiner og materiel fra AKUcenter
indrettede badeforhold,. samt Farum er flyttet ind p& verkstederne pd Hojagergaard. I in-
klemmerisiko ved bevegelige | dretning og arbejdsform har man skulle tage hgjde herfor.
dele

35.c | Eftersporgsel pé nye hjelpe- Aktuelt eftersparges dette ikke.
midler

35.d | Psykisk arbejdsmilje Hojagergaard: Varkstedspersonalet fremhaver overfor tilsy-

net, at aret har veret en tid med mange forandringer, herun-
der fusionen med AKUcenter Farum. Der har veret et hejt
arbejdspres, sé det har trods alt varet fint med en udvidelse
af personalegruppen.

Det har taget tid at finde sammen om arbejdet med at udvikle
en fzlles kultur 1 organisationen og en paedagogik ift. “med-
arbejderne”. Der har veret forventelige problemer, men de er
blevet taget op og last. Eks. er en forudsatning pa vaerk-
stederne en erhvervsproduktion, hvor der skal tjene penge,
uden at det udelukker et paedagogisk udviklingsarbejde. Men
det har fungeret godt, efterhanden som indsigten i arbejdet og
dialogen herom er blevet storre. Samtidig forteller personalet
at denne proces har tydeliggjort de overordnede pedagogiske
mal. De selvstyrende team har fungeret godt, de har stettet og
fulgt op, bl.a. ifm. sygdom. De klare rammer i arbejdet, er en
stor hjzlp.

Personalet fremhaver, at det har kunnet maerkes, at forstan-
deren har haft travlt med de mange forandringer og mindre
tid til at komme 1 veerkstederne, sa det bliver rart, nar forhol-
dene naste &r kommer mere ind i en naturlig geenge.
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Ejegod: Personalet forteller, at arbejdspresset har veeret stort
og skarpet med flere sygemeldinger. Med APV-arbejdet er
igangsat en storre proces, s@rligt med efterdrets temadage
med fokus pa organisering af opgaver, samarbejde, kommu-
nikation, sygefraveer mv.

35.e | Arbejdsulykker Pé begge tilbud sker arbejdsulykker for personale og “medar-
bejdere”. Disse indberettes i skemaform til EASY. Omfanget
af ulykker er begranset og omhandler dels arbejdet i
produktion, dels om fald pé trappe mv. Da der intet menster
er ift. ”medarbejdere”, personalegruppe, arbejdsomréder e.l.
betragtes det som handeligt. Samtidig giver det alligevel lo-
bende anledning til refleksion.

35.f | Andet

35.g | Tilsynets bemearkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemerke.
Piabud: Ingen

36 MED-arbejde

36.a | Struktur [ Enstrenget struktur: Ejegod
[0 Tostrenget struktur: Hojagergaard
Bemarkninger:
Ejegod: MED-udvalget bestar af folgende 7 reprasentanter: 3
fra ledelsen og 4 fra personalet. Heri er inkluderet repraesen-
tanter for sikkerheds- og sundhedsarbejdet.
Forstander er formand for udvalget
En tillidsrepraesentant for SL er naestformand.
Sekretariatsfunktionen (referat, indkaldelse mv.) varetages af
kontoret.
MED-udvalget madet 4-6 gange arligt.
Hvert team har en repraesentant i MED-udvalget.
P& Hojagergaard er der et Samarbejdsudvalg (SU) med 5
medlemmer og et Arbejdsmiljeudvalg (AMU) med 5 med-
lemmer.
Der nedszettes ad hoc arbejdsgrupper i forbindelse med kon-
krete opgaver som statte for planlegning og udvikling af
AKUcenter, bl.a. traditionelle opgaver for MED-udvalget
som mé fordeles mellem SU og AMU. Personalehdandbogens
henvisning til arbejdet i "MED-udvalg” oversettes ift. Hoj-
agergaard til hhv. SU og AMU.

36.b | Hvordan vagtes arbejdsmilje I begge afdelinger vaegtes savel arbejdsmiljo som sikkerheds-

og sikkerhedsarbejdet i MED- | arbejdet hgjt.
udvalg
36.c | Andet
36.d | Tilsynets bemarkninger Anbefalinger og vejledning: Intet at bemerke.

Pibud: Ingen
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